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SUNUS

“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagumsiz, sanl, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya da milleti esaret ve sefalete terk eder. “
(Mustafa

Kemal Atatiirk)

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in sistemli ve planlt bir ¢alismayi1 kaginilmaz
kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu
planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulagilmasi
gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilime1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim
yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmagtir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirli 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan stratejik planlama
ekiplerimize, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile

okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Hac1 Ali Akin Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu Ve Haci
Ali Akin Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama EKkibi

Okul Miidiiriimiiz baskanliginda, Miidiir Yardimcis: tarafindan belirlenen 2 Ogretmen ve 1
Okul Aile Birligi Uyesinden olusmaktadir.

Tablo 1: Haci Ali Akin Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu

HACI ALI AKIN ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLAN UST KURULU

ADI SOYADI GOREV YERI UNVANI

DOGAN DEMIR HACI ALi AKIN ORTAOKULU OKUL MUDURU
MUDURLUGU

GOKHAN YILDIRAK HACI ALi AKIN ORTAOKULU MUDUR YARDIMCISI
MUDURLUGU

DILAVER DINDAR HACI ALI AKIN ORTAOKULU OGRETMEN
MUDURLUGU

ADNAN BARTU HACI ALi AKIN ORTAOKULU OGRETMEN
MUDURLUGU

MEHMET HACI ALI AKIN ORTAOKULU OKUL AILE BIRLIGI BASKANI

DEMIRTAS MUDURLUGU

Okul Miidiir Yardimcist katilimiyla Hact Ali Akin Ortaokulu Miidiirligii Stratejik Planlama
Ekibi olusturulmustur.

Tablo 2: Hact Ali Akin Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi
HACI ALI AKIN ORTAOKULU STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

ADI SOYADI  UNVANI
GOKHAN YILDIRAK MUDUR YARDIMCISI

ADNAN BARTU OGRETMEN
OZAL SAPKAN OGRETMEN
DILAVER DINDAR  OGRETMEN
OSMAN ONCU OGRETMEN

MEHMET DEMIRTAS VELI

Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢aligma takvimi kapsaminda ilk agsamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilmim saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Stratejik planlama
dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte varmak istedigi olgiilebilir hedefleri
ve bu hedeflere nasil ulasilacagi, bulundugumuz nokta ile ulagsmayi arzu ettigimiz durum arasindaki
yolu gosteren siire¢, analiz edilmeye calisilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yoOnelim
bolimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
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1.3 Zaman Plam

Zaman alic1 bir siirec olan stratejik planin ongoriilen zamanda tamamlanabilmesi
icin agsamalar belirlenmistir. Bu asamalarin hangi tarihlerde sonuclandirilabilecegi hazirhk
calismalar1 dahilinde ortaya konulmustur.

Tablo 3: Zaman Planlamasi

S.N UYGULAMA ADI UYGULAMA TARIH
SORUMLUSU

1 Kurum Stratejik Plan Hazirlik Programinin Miidiir MAYIS 2024
ve Calisma Takviminin olusturulmasi. Yardimcisi

2 Kurumumuzun Stratejik Plan Ust Kurulunun Miidiir MAYIS 2024
ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi Yardimcisi

4 | Kurumun Stratejik Planlama Ekip Uyeleri ile Miidiir MAYIS 2024
gorlisme yapilmasi. Yardimcisi

5 | PEST ve GZFT analizlerinin yapilarak Miidiir MAYIS 2024
gelisim alanlarinin belirlenmesi. Yardimcisi

8 | Planin tamaminin goézden gegirilerek tashih Miidiir MAYIS 2024
edilmesi. Yardimcisi

9 | Stratejik planmin kurumun Stratejik Plan Ust Miidiir HAZIRAN
Kuruluna sunulmasi. Yardimecisi 2024

10  Thtiyag halinde son degisikliklerin yapilarak ~ Miidiir HAZIRAN
stratejik planin Ilge Milli Egitim Yardimecisi 2024
Miidiirliigiine gonderilmesi.

11 | Ilce MEM’den gelen planin gerekli Miidiir HAZIRAN
diizeltmeler yapilarak onayinin alinmasi, Yardimecisi 2024

yayim islerinin gerceklestirilmesi.

11



2. BOLUM

DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIZI

Kurumsal Tarihce
Okulumuz hizmet binas1 Van Ipekyolu Vali Mithatbey Mahallesi Kogibey Caddesinde yer almaktadir.23.10.2011 ve 09.11.2011 deki
depremlerden hasar goren binamizin yerine yenisi yapilip 2012 yilinda egitim-6gretime a¢ilmistir. Okulumuzun 20 derslikli olup adin
Erzincanli ig adami Hac1 Ali Akin dan almistir.
2012-2013 egitim 6gretim yilinda 4+4+4 egitim sistemi ile Hac1 Ali Akin ilkokulundan ayrilarak ayni binada giindiizlii, karma
seklinde egitim 0gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Hact Ali Akin Ortaokulu Miidiirligii 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda
uygulanmaya baslanmistir. 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik calismalari,
durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes
boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskileden
stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis
boliimii; egitim ve dgretime erisim, egitim ve dgretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak
iizere li¢c tema halinde yapilandirilmistir.
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Yasal Yikumliiliikler Ve Mevzuat Analizi
Tablo4: Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
¥ 5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu
1 No’lu Cumhurbaskanhgi Kararnamesi

Kamu Idareleri Icin Strateiik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1 2021)
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul Ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik (26.02.2018/30344)

MEB Strateji Gelistirme Baskanhginmin 2022/21 Sayili Genelgesi

o
A5

3

A

X/
> °e

R/

¢

7
A X4

Tablo5: Yasal Dayanaklar

FAALIYET ALANLARI YASAL DAYANAK
1-TEMEL EGIiTiM [Ikdgretim Kurumlar: Yonetmeligi

Denklik Yonetmeligi

Okul Oncesi Egitimi Kurumlar: Yonetmeligi

MEB Kurum Ag¢ma-Kapatma-Ad Verme Yonetmeligi

ANANENEN

Ust Politika Belgeleri Analizi
Tablo6: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri e Kalkinma Planlar:
e Orta Vadeli Programlar
e Orta Vadeli Mali Planlar
e Milli Egitim Kalite Cergevesi
e MEB 2024-2028 Stratejik Planm
e Il Afet Risk Azaltma Plam
Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Donilisim 4 Tedbir
Hizmet Thracatinin 1 Tedbir
Desteklenmesi
Ne Egitimde Ne Istihdamda 3 Tedbir

OlanGenglerin ve Kadinlarin
Egitime ve Isttihdama Katilimi

Kamu Cari 2 Tedbir
Orta Vadeli Program HarcamalarindaRasyonellesme

(2024-2026) Afetlere Duyarl Biitlinlesik 1 Tedbir
MekansalPlanlama
Iklim Degisikligi Mevzuati, 1 Tedbir
EmisyonTicaret Sistemi, Sinirda
KarbonDiizenlemesi
Mekanizmasina Uyum
Yurt Ici Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir

Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Sayih Tedbir Maddesi
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Imalat Sanayii

Cumhurbaskanhg 2024 Otomotiv
Yillik Programi

Turizm
Girisimcilik ve KOBI'ler

Fikri Miilkiyet Haklar1

Egitim

Cocuk

Genclik

Engelli Hizmetleri

Kiiltiir ve Sanat

432.1 Sayil1 Tedbir Maddesi
473.1 Sayil1 Tedbir Maddesi

525.3, 525.4 Sayil1 Tedbir
Maddeleri
559.2, 559.3 Sayil1 Tedbir
Maddeleri
565.6, 565.7 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P.
663,P.664, P.665, P.666,
P.667,

P.668,P.670, P.672, P.675,
P.676,

P.678,P.680, P.681 Sayil
Politika ve

Tedbir Maddeleri

P.732, 731.2, 731.3, 731.4,
731.5,733.1,733.2, 734.4,
735.8, 739.1,739.3,
739.4,740.4, 742.4,
P.743,744.1 Sayil Politika ve
TedbirMaddeleri

746.1, 746.2, 746.6, 747.1,
747.2,

748.6 Sayil1 Tedbir Maddeleri
758.1, 758.2, 758.3 Sayili
Tedbir

Maddeleri

783.1,785.1, 785.2, 789.1
Sayili TedbirMaddeleri

Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 7: Faaliyet Alanlar

*» TEMEL EGITIM
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Tablo8: Uriin ve Hizmetler

EGITIM-OGRETIM HIZMETLERI
Temel Egitim

o Egitim 6gretim programlarimin uygulanmasi ve uygulama rehberleri hazirlanmasi

¢ Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arac-gereclerine iliskin islemler

¢ Egitimde firsat esitligini saglanmasi,

¢ Egitime erisimi tesvik edecek ve arttiracak calismalar

¢ Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglanmasi,

¢ Egitim kurumlari ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha cahismalar:

¢ Egitim moral ortaminin, okul ve kurum kiiltiiriiniin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi

¢ Egitime iliskin projeler gelistirilmesi, uygulanilmasi ve sonuclarindan yararlanilmasi,

¢ Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projelerin takip edilmesi, sonuc¢larindan yararlamlmasi,

o Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemler

¢ Etkili ve 6grenci merkezli egitimin gelistirilmesi ve iyi uygulamalari tesvik edilmesi

¢ Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarin gelistirilmesi

¢ Resmi egitim kurumlarinin a¢ilmasi, kapatilmasi ve doniistiiriilmesi islemleri

¢ Egitim kurumlar1 arasinda isbirligini saglanmasi

¢ Egitim kurumlarimin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesi

¢ Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarinin uygulanmasi, yerel ihtiyaclara gore
standartlar gelistirilmesi ve uygulanmasi,

¢ Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerinin tesvik edilmesi, yayginlasmasi

¢ Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlanmasi, uygulanmasi,

e Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler

¢ Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme calismalar

e Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik cahsmalar

e Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve islemleri

e Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemleri

e Ogrencilerin okul basarisim artiracak ¢calismalar yapilmasi, yaptirilmasi

e Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasim saglayacak tedbirlerin almmasi

e Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin cahsmalar

¢ Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlanmas, yiiriitiillmesini

¢ Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi,

¢ Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasinin izlenmesi ve degerlendirilmesi,

¢ Ogretim materyallerinin kullamimim izlenmesi ve degerlendirilmesi,

¢ Ogretmen yeterliliklerini izlenmesi ve degerlendirilmesi

o flkégretim 6grencilerinin maddi yonden desteklenmesinin koordinesi

¢ Temel egitimden Ortadgretime giris ile ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmasi

¢ Temel egitimin yerel ihtiyaclara uygunlugunu saglanmasi
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Paydas Analizi
Haci Ali Akin Ortaokulu Miidiirliigiiniin hizmet iiretim siirecinde is birligi yapmasi gereken
kurum ve kisiler, temel ve stratejik ortaklar olarak tanimlanmigtir. Her zaman birlikte ¢aligmalar
ylriiterek beraber ¢alistigimiz kurumlar temel ortak stratejik planimiz dogrultusunda vizyonumuza
ulasirken yola birlikte devam ettigimiz kurumlar ise paydaslarimiz olarak belirtilmistir.

Paydaslarm Onceliklendirilmesi

Belirlenen paydaslardan, miidiirliigiimiiziin faaliyetlerini en fazla etkileyen kurum ve/veya
kisilerin tespit edilmesi amactyla onceliklendirme g¢aligmasi yapilmustir. Etki/Onem Matrisinden
yararlanilarak paydaslarin hangisine digerlerine gore daha fazla odaklanilmasi gerektigi belirlenmistir.

Tablo 9: Onem-Etki Tablosu

Onem-Etki Zayif (Z) Giiclii (G)

Onemsiz (0) Izle (4) Bilgilendir (3)

Onemli (1) Cikarlarini gozet, calismalarina dahil et Birlikte calis (1)
2)
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Bilgilendir

) g 9 § § Birlikte
R S T £ 5 & EELC BB
23 o = = izle- Gozet
&3 = IS E & 2 9 z
= AM 85 8 2| 5 il e (1.G)
i \ v 5 5 B.B
v v v 5 5 B.B
v v v 5 5 B.B
v v 5 5 B.B
v v v 5 5 B.B
Ogretmenler v v 4 4 BB
Ogrenciler \ 4 v 33 i
~Okul Aile Birligi v VoY 303 iG
v 3 4 iB
v v v 4 4 iG

Midiirligiimiiziin faaliyetini etkileme derecesini belirlemek i¢in Stratejik Planlama Koordinasyon
Ekibi iiyelerinin verdigi oylarla 1, 2 ve 3 puan alan paydaslar icin izle (I); 4-5 puan alan paydaslar icin
bilgilendir (B) karar1 alinmistir. Paydaslarm taleplerine verilen dnem karar1 icin ise 1, 2 ve 3 puan alan
paydaslar i¢in gozet (G); 4-5 puan alan paydaslar i¢in birlikte ¢calis (B) karar1 alinmstir.

Paydaslarin Goriis Ve Onerilerinin Alinmasi1 Ve Degerlendirilmesi

Belirlenen paydaslar ve yapilan 6nceliklendirmenin ardindan paydaslarin goriiglerinin alinmasi ve
alinan goriislerin degerlendirilmesi yapilmustir. Oncelikle i¢ paydaslarimiz olan Okul Miidiirii, Miidiir
Yardimcisi, Ogretmenler ve okul hizmetlilerinden olusan ekipler ile ayr1 ayr1 gériismeler yapilmustir.
Daha sonra GZFT analizleri yapilmak sureti ile paydas gériisleri alinmustir. Ozellikle Miidiirliigiimiiz
ile birlikte caligmamiz gereken dis paydas olarak belirlenen kurumlar ve kisiler ile miilakat yolu ile
goriismeler yapilmistir. Daha fazla kisiye ulasarak goriis ve dnerilerinin alinmasini saglamak amaci ile
anket uygulamasi yapilmistir. Alinan sonuglar degerlendirilerek rapor haline getirilmistir.
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ic Paydas Goriusmeleri

Oncelikle i¢ paydaslarimiz olan okul miidiirii, miidiir yardimcisi, 6gretmenler ve okul
hizmetlilerinden olusan ekipleri ile ayr1 ayr1 goriismeler yapilmigtir. Daha sonra Okulumuzun
stratejik planlama ekipleri ile GZFT analizleri yapilmak sureti ile paydas goriisleri alinmustir.
Ogretmenler ile yaptigimiz goriismelerde akademik basariy1 artirmak igin okullarinda hafta
sonu ve hafta i¢i kurs agilmasimnin ve 6grenci katiliminin artirilmasinin uygun olacagi
gorisiine varildi.Okulumuzda Degerler Egitimi ¢alismalarinin ve gesitli etkinlikler yapilarak,
yapilan etkinliklerin degerlendirilmesinin uygun olacagi goriisiildii. Devamsizlik oranlarinin
azaltilmasi i¢in sosyal etkinliklerin yapilmasina, aile ziyaretlerinin gerceklestirilmesine ve
ogrenci devam durumlarmin siirekli gortisiilmesi gerekliligine vurgu yapildi.Midiirliigiimiiz
stratejik plan ekibi okulumuzdaki 6gretmenler ile yapilan paydas goriismelerinde veliler ile
goriismeler gergeklestirmenin egitim kalitesinin artiracagt ve Ogrenci devamsizliginin
azalacagl konusunda goriis birligine varildi.Miidiirliiglimiiz stratejik plan ekibi kurum
personelleri ile yapilan paydas goriismelerinde kurum calisanlarinin hizmet i¢i egitime
alinarak eksik olarak goriilen alanlarda egitim verilmesinin ve personel motivasyonunu artirict
onlemlerin alinmasinin kaliteyi artiracagi konusunda fikir birligine varildu.

Dis Paydas Anketi

Ozellikle Miidiirliigiimiiz ile birlikte calismamiz gereken dis paydas olarak belirlenen
kurumlar ve kisiler goriismeler yapilmistir. Yapilan toplantilar, gériismeler, atdlye caligmalari,
GZFT analizleri ve anket calismalarindan yararlanilarak plan hazirlanmastir.

Okul/Kurum I¢i Analiz
Haci Ali Ak Ortaokulu Miidiirliigiinde Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi olusturulmustur. Calisma yontemi ve planlamalar yapilmis. Stratejik
planlamanin ilk ayagi olan durum analizi etabinda kurumdaki tiim c¢alisanlara paydas
analizleri, anketler ve toplantilar yapilarak plan icerisinde yer almalar1 saglanmistir. Kurum
ici analiz calismalarinda; Haci Ali Akin Ortaokulu Miidirligi’nlin teskilat yapisi, insan
kaynaklari, teknolojik diizeyi ve mali kaynaklan analiz edilmistir.
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Insan Kaynaklar
Tablo 12: Calisan Bilgileri

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii 1 o 1
Miidiir Yardimeisi 2 o 2
Brans Ogretmeni 17 18 35
Okul Oncesi Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 o
Yardimci Personel 2 0
Giivenlik Personeli o o o
Toplam Calisan 22 19 41
Sayilar1
Tablo13.Calisanlarin Gorev Dagilinu
CahisanmUnvani Gorevleri
Okul/KurumMiidiirii Okulun tiim is ve islemlerinin denetimi
MiidiirYardimeisi Tiim is ve islemlerin yapilmasinda destek personel
Ogretmenler Sorumlu oldugu sinifin tiim is ve islemleri
YardimciHizmetlerPersoneli Okulun temizligi,glivenligi ve 1sinmasindan sorumlu
personel

Tablo14.idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayis1

%

1-4Y1l 2

100
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Tablo 15. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Hizmet Siireleri

Brang1

Kadin

Erkek

Toplam

1-3 Y1l

4-6 Y1l

Tiirkce, Sosyal, ,
Din Kiil. ,bilisim

7-10 Y1l

Tiirkce, Rehberlik
Fen, Din Kiil,
Ingilizce

11

11-15 Y1l

Gorsel Sanatlar,

rehberlik, Tiirkce,Matemeti
k,Ssosyal Bilgiler,Fen
Bilimleri

16-20

Beden Egt., Gorsel
Sanatlar,

rehberlik, Tiirkce,Matemeti
k,Ssosyal Bilgiler,Fen
Bilimleri

=

20 ve tizeri

Beden Egt., Gorsel
Sanatlar,

rehberlik, Tiirkce,Matemeti
k,Ssosyal Bilgiler,Fen
Bilimleri

—

18

17

35
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Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli Sayt

Gorevi Erkek Kadin EgitimDur HizmetY Toplam
umu 1h

Gorevi Erkek Kadin EgitimDur HizmetY Toplam
umu 1h

Tablo17.Calisanlarin Gorev Dagilimi

CahsaninUnvam Gorevleri

OkulMiidiirii Okulun tiim is ve islemlerinden sorumludur.
MiidiirYardimerst Okul Miidiiriiniin islemlerinde yardim etmek.
Opietmenict Sorumlu oldugu sinifin tiim is ve iglemleri.

Tablo 18.Sumiflar Bazinda Ogrenci Sayilart

SINIFLAR BAZINDA OGRENCI SAYILARI

Sira
NO iLCE ADI 5. SINIF 6. SINIF 7. SINIF 8. SINIF TOPLAM

1 Ipekyolu 189 219 204 206 818
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Teknolojik Diizey

Akilli Tahta Sayist 23 TV Sayisi
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 10 Yazici Sayisi
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi o Fotokopi Makinas1 Sayisi
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Tablo 19.Fatih Projesi Istatistikleri

HACI ALI AKIN ORTAOKULU TEKNOLOJIK ALET iSTATISTIiKLERIi

ETKILESIMLi AKILLI TAHTA OLAN SINIF SAYISI ADET
AKILLI TAHTA 23
AG ALT YAPISI YAPILAN TAHTA SAYISI 23
Bina Envanteri
Tablo 20. Bina Envanteri .
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Yok
Okul Kat Saysi 2 Cok Amach Salon | Var
Derslik Sayisi 22 Cok Amaclh Saha Yok
Derslik Alanlart (m2) Kiitiiphane Var
Kullanilan Derslik Sayis1 22 Fen Laboratuvari Yok
Sube Sayist 20 Bilgisayar Laboratuvari Yok
Idari Odalarin Alani (m2) Is Atolyesi Yok
Ogretmenler Odas1 (m2) Beceri Atolyesi Yok
Okul Oturum Alani (m2) 400 Pansiyon Yok
Okul Bahcesi (Agik Alan)(m2) 1500
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan (m?)
Kantin (m2) 1
Tuvalet Sayisi 6
Diger (.....coocvveeneen. )
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Mali Kaynaklar

Tablo 21. Mali Durum

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik - 65600 00900
Kii¢iik Onarim = = =
Bilgisayar Harcamalar1 - - -

Biiro Makinalar1 Harcamalari - - -

Telefon - 83100 157900

Sosyal Faaliyetler - - -
Kirtasiye - 17500 58000
GENEL 83100 157900
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CevreAnalizi(PESTLE)
Tablo20: PESTLE Analiz Tablosu

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Ekonomik etkenler

Mesleki ve teknik egitimle istihdam ve

iretim iligkisi.

0 Egitimin siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmadaki islevi
konusunda toplumsal farkindalik

[0 Sektoriin mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine agik
olmast

0 Egitimin kalitesinin arttirtlmasi i¢in kalkinma ajansi ve AB
programlarinin varligi, hibe ve destekler

1) s giicii piyasasmin yeterince seffaf olmamasi ve ucuz is giicii
talebi

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Politik etkenler

0 Kurumdaki yonetimsel degisiklikler

[ Yoneticilerin ve sivil toplum
orgiitlerinin egitime yonelik ilgisi

1 Ust politika belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan olarak yer almasi

[0 Yeni yonetimle yeni bakis agilarinin ortaya ¢ikmasi

00 Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesi

Sosyokiiltiirel

beklenti ve destegi.
00 Genis bir paydas kitlesinin varlig

0 Kamuoyunun egitim dgretimin kalitesi ile egitim 6gretim ¢aliganlarinin niteliginin artmasina iliskin
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Tespitler Idareye Etkisi )
Etkenler (Etkenler/Sorunlar) | Firsatlar Tehditler Ne Yapmal?
Yeni yonetimle yeni Mudurligimizde 2019-2023
bakis acgilarinin ortaya StratejikPlan donemi hazirlik
Kurumdaki ¢tkmasi ¢alismalarinin baslamasiyla birlikte
yonetimsel yonetim kadrosunun degismesi
degisiklikler Yeni fikirlerin ve farkli kurumumuza yeni bir bakis agisiyla
goruslerin birlikte bireylerin rasyonel, proje
cesteklenmesi bazli egitim ve 6gretimine destek
saglanmasi.
Egitim ve 6gretime
e yonelik talebin giderek insanlarin sahiplenebilecekleri daha
Yoneticilerin ve . . -
. artmasi kusursuz, iyi hedeflenmis, etkili
.. sivil toplum e . L oot
Politik et Yoneticilerin ve sivil sonuglar elde etmek igin tim egitim
orgltlerinin ey N
oore . toplum dgltlerinin paydaslarinin katkisinin alindigi
egitime yonelik A :
ileisi egitime iliskin katilimcilik temelli galismalarin
& calismalara olumlu ilgi yapilmasina devam edilmesi
ve katkisi
Esitim Ust politika belgeleriyle uyumlu
Ust politika .. . 8 . egitimpolitikalari olusturulmasina
. Ust politika politikalarinin . . C
belgelerinde . e .. . devam edilmesi, uzun vadeli egitim
v - belgelerinde egitimin degisim hizinin .
egitimin 6ncelikli N . . politikalariolusturulmasi,
) oncelikli alan olarak ylksek olmasi R,
bir alan olarak yer .. madarligiimiz olarak bu
yer almasi nedeni ile olumsuz . i
almasi . . politikalarin giktilarina gére hareket
etkilenmesi . .
edilmesi.
Egitimin slrdlrilebilir Egitim-istihdam-Uretim iliskisinin
ekonomik glclendirilmesi; isglicl piyasaslyla
kalkinmadaki islevi uyumlu, etkili ve dinamik egitim
konusunda toplumsal programlarinin tasarlanmasi.
farkindalik Mesleki egitimde Gretim bazli
Sektoriin mesleki ve is glicli piyasasinin | yaklagima gegilmesi ve meslek
teknik egitim yeterince seffaf okullarinin isgticti ihtiyaglarina gore
Mesleki ve teknik konusunda is birligine | olmamasive ucuzis | yayginlastiriimasi.
Ekonomik egitimle istihdam acik olmasi glicu talebi Mesleki ve teknik egitime atfedilen

ve lretim iliskisi

Egitimin kalitesinin
arttirilmasi igin
kalkinma ajansi ve AB
programlarinin varhgi,
hibe ve destekler

Egitim ve O6gretimin
finansmaninda
yerel yonetimlerin
katkisinin yetersiz
olmasi

Ozel sektériin mesleki
egitimde planlama ve

uygulanma siireglerine
katki sunmak istemesi

Mabhalleler arasi
ekonomik
gelismislik farki

degerin artirilmasi; mesleki ve teknik
egitimde rehberlik, erisim
imkanlarinin gelistirilmesi gibi
konulardaki tiim ¢alismalarin
mudirlGgimiz birimleritarafindan
takip edilmesi, uygulama asamasinda
ivedilikle aktif katiliminsaglanmasi.

Sosyokiiltiirel

Kamuoyunun
egitim 6gretimin
kalitesi ile egitim
O0gretim
¢alisanlarinin
niteliginin

Genis bir paydas
kitlesinin varhig

Nufus hareketleri
ve kentlesmede
yasanan hizl
degisim

Kaliteli egitim ve

Toplumda kitap

Ogrenciler, okullar ve bélgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi ve
kazanimlar agisindan olusan
farklihklarin azaltiimasi ve
uluslararasi standartlarin
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artmasina iligskin
beklenti ve destegi

o0gretime iliskin
talebin artmasi

okuma, spor
yapma, sanatsal ve
kiltlrel
faaliyetlerde
bulunma
aliskanliginin
yetersiz olmasi

Nitelikli isgliclinlin
yetistirilmesi icin
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli

Medyada egitim ve
o0gretimeiliskin

cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana

oldugu algisi cikariimasi
ilimizde geng niifusun | istihdam alaninin
fazla olmasi az olmasi

yakalanmasi; btln bireylere ¢cagin
gerektirdigi bilgi, beceri, yeterlik,
tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin bilimsel,
kiltlrel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katiliminin artirilmasi;
Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal
yapi ve sireglerin iyilestirilmesi,
o0grenme ortamlari, ders yapilari,
materyalleri, tanilama ve
degerlendirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime ihtiyaci
olan 6grencilere yonelik hizmetlerin
kalitesinin artirilmasi

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirligi

internet ortaminda
olusan bilgi kirliligi,
dogru ve glvenilir
bilgiyi ayirt etme
glgltga

Bilisim teknolojilerinin

Ogrenmede e-6grenme sisteminin
etkin kullanimi ile dijitallesme
stratejisine uyumlu sekilde mifredat

Diinyada ve gelismesi, dijitallesme diizenlemelerinin yapilmasi, egitim
Ulkemizdeki ve endi]s';ri gibi Bireylerde olusan ve 6gretimde teknolojinin etkin
Teknolojik teknolojik olaylarin getirdigi teknoloji bagimhligr | kullaniminin artirilmasi; dijital icerik
gelismeler ve ilikler ve becerilerin gelismesi igin
teknolojiye yapilan yentt - - ekosistem kurulmasi ve dijital
yatirimlar l\/l(.esjlek| veut.e.kmk becerilerin gelismesi icin icerik
egitimde egitim . gelistirilmesi ve 6gretmen egitiminin
glrttaam:Tlar::\r:?nteknoIOJlk yapilmasi gibi konularda bakanhgimiz
gUZIeF;diriImesi icin ile es glidimli galisiimasi
sektoriin destek
vermesi
Kéyden kente
Surdarilebilir goclerin artmasi
Cevresel gevre sonucu kby . .
politikalarinin ?Ifullar!ndakl Egitim - Ogretimde firsat esitligini
uygulaniyor Tasimali egitimin tum | O8rencisayisinin gerceklestirmeye yonelik calismalara
olmasi, toplumun | 6grencilere azalmasi ve egitimlere, toplum, yerel yénetim,
ve yerel ulasabilmesi. STK vb. desteginin alinarak devam
yonetimlerin Kis sartlari ve edilmesi.
farkindalig cografyanin daghk

olmasi nedeniyle
ulasimin zorlugu
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GZFTAnalizi

Tablo21: GZFT Analizi Tablosu

GUCLU YONLER

>
>

Y

YVVVVYVYVYYYVYY

Kurumumuzda yeterli sayida nitelikli ve tecriibeli personel bulunmasi.

Miilki amirlerin egitim ¢alisanlarina destek vermesi, ¢alisanlarin bu destegi
degerlendirip motive olmast.

Amirlerin ve miidiirlerin 6gretmen yetistirme kurslarinda bizzat gorev alip
tecriibelerini paylagmalari.

Birim personelleri arasinda iletisim, koordinasyon ve paylagimin iyi olmast.

Milli egitimin iletisim acisindan gerekli imkénlara sahip olmas1 (DYS, teknolojik altyapi)
Personelin yeterli diizeyde teknolojik donanima sahip olmast.

Kurumun basin-yayinla ve STK'larla etkilesim ve iletisiminin gii¢lii olmas1

Kurum Birimleri arasinda kolektif ¢aligmanin olmasi.

Kurum Kiiltiiriiniin varligi.

Miidiirliigiimiiz biinyesinde bulunan okul ve kurumlarla koordinasyonun iyi olmasi.
Okul binalarimizin biiyiik bir kisminin yakin tarihte yapilmis olmasi.

Gerekli donanima sahip personelin bulundugu AR-GE biriminin

olmasi. Projelerden (yerel, ulusal, uluslararasi) iist diizeyde

yararlanilmasi.

Okul idarecileri ve personelinin sevk ve heyecanla ¢alismasi ve personel arasinda
saglikli bir iletisimin olmasi.

Okul 6ncesi egitimin cevre illerle mukayese edildiginden daha iyi olmasi.
Ortaogretim kurumlarinda pansiyon kapasitelerinin fazla olmasi.

ZAYIF YONLER

Y

YV YV V YVVVVYYVYY

YV YV VYV

Hizmet ici egitim kurslarini verilebilecek kalifiye elaman sayisinin yetersiz olmasi.
Akademik basarinin dusik olmasi.

Okuma yazma oraninin disuk olmasi.

Okullarimizda devamsiz 6grenci sayisinin fazla olmasi.

Velilerin egitim 6gretim konularinda yeterli diizeyde bilingli olmamasi.

Okullarda kitap okuma aliskanliginin istenilen diizeyde olmamasi.

Veli beklentisinin sadece akademik basariya yonelik olmasi.

Sinif Rehber 6gretmeni ve okul rehber 6gretmenlerinin dgrenciyi tanimaya yonelik
calismalarin yeterli diizeyde olmamasi.

Ogrenci yurt ve barinma imkanlarinin yetersiz olmasi.

Okullarda izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yeterli diizeyde olmamasi.

Imam Hatip Orta Okul binalarinin biiyiik cogunlugunun miistakil olmamasi.
Stratejik planlamanin  izleme-dederlendirme calismasinin  yeterli  diizeyde
sahiplenilmemesi.

Anaokulu sayisinin az sayida olmasi.

Personel lojmanlarinin yetersiz olmasi.

Ozel egitim alaninda yeterli egitim kurumunun bulunmamasi.

Kiz gocuklarinin okullagma oraninin distk olmasi.

Ogrencilerin tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi.
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FIRSATLAR

VVVVVVVVYVVVVVYYVY

IS-KUR il miidiirliigii ile miidiirliigiimiiz arasinda protokoliin olmasi.
Egitime 6nem veren miilki amirlerin olmas.

Niifusun geng¢ ve dinamik olmasi.

[lgemizin stratejik bir konuma sahip olmast.

[lgemizin dogal giizelliklere sahip olmas.

Ilgemizin sinir ili olmasi.

Caldiran insaninin misafirperver olmasi.

Projelerde ilin pozitif ayrimeiliginin olmast

FATIH projesinin uygulanmasi (akill tahta —tablet).

Bolge insanin din egitimine bakis agisinin olumlu olmast.

MEB-Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiiniin hazirladig1 yeni yonetmelik.
Hizmet ici standart egitim programlarinin bakanlik tarafindan hazirlanmasi.
Biitceden Egitime yiiksek pay ayrilmasi.

Midiirliigiimiiziin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi.

Teror olaylarinin azalmasiyla huzur ortaminin olusmasi.

TEHDITLER

YVVVYVVVVVVYVYY

Bdlgemizin birinci derece deprem kusaginda olmasi.
Ogretmenlere karsi olumsuz tutumda artig olmasi.
Ekonomik sikintilar ve issizlik.

Azalmis olsa da ter6r algisinin olmasi.

Kis sartlarinin ¢etin ge¢cmesi.

[lgemizin metropolkisima yogun goc etmesi.

Deger yargilarimizda erozyonun meydana gelmesi.

Genel olarak pahaliligin olmasi.

Velilerimizin 6grencilerin egitimi ve 6gretimine karsi ilgisiz ve bilingsiz olmast.
Toplumda bagimliliga karsi bilgi diizeyinin yetersiz olmasi.
[lgemizde calisan ¢ocuk sayisiin fazla olmasi.
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Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

+ Zorunlu egitimden erken ayrilma

« Egitim 6gretim siirecinde sanatsal,sportif ve kiiltiirel faaliyetler

« Okuma kiiltiirii

+ Okul saglig1 ve saglikli beslenme

« Zararh aligkanliklar

- Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

- Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

- Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar

« Egitsel degerlendirme ve tanilama

- Egitsel,mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

- Ogrencilere yonelik uyum faaliyetleri

- Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak iizere 6zel egitim

- Ogretmen ve 6grencilerdeki yabancidil yeterliligi

. Insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

gahsma ortamlari ile sosyalkiiltiirel vesportif ortamlarinis motivasyonunu saglayacak bicimde
iizenlenmesi

« Calisanlarin 6diillendirilmesi

+ Okulumuzun fiziki yeterlilikleri

Donatim eksiklerinin giderilmesi
Odeneklerinetkinveverimlikullanimivealternatiffinansmankaynaklarmin gelistirilmesi
Okul-AileBirlikleri
Kurumsallikdiizeyininytiikseltilmesivekurumsalaidiyetduygusunungelistirilmesi

Kurumumuzdastratejikyonetimanlayigininbiitiinunsurlartylahayatagegirilmemisolmasi

« Stratejikplanlarinuygulanabilmesii¢cinkurumumuzdaiistdiizeysahiplenmeninyetersizolmasi

Bilgiye erisim imkanlariin ve hizinin artirilmasi

Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi

« Elektronik igerigin gelistirilmesi ve kontrolii

« Is glivenligi vesivil savunma

« Diger kurum ve kuruluslarla igbirligi
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

Misyon
Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasina bagli Milli Egitim sisteminin genel amag ve temel ilkeleri
dogrultusunda degisen diinya kosullarinda kaliteli ve etkin egitim Ogretim hizmeti sunarak; insani
degerlere saygili, bilimsel ve analitik diisiinen, demokrasi ve cagdaslik diisiincesini &zliimsemis
bireyler yetistirerek yasam boyu egitim dgretim siirecine katkida bulunmay1 amaglamaktadir.

Vizyon
Egitimde teknolojiyi etkin sekilde kullanan, siirekli gelismeye agik, bilgi ¢aginin gereklerini
yerine getiren ulusal ve evrensel degerler dogrultusunda farklilik yaratan bir kurum olmaktir.

3.3 Temel Degerler
Tablo24. Temel Degerler Tablosu

- Egitimde kaliteyi 6n planda tutmak,

- Bilimsel yaklagimi temel almak,

- Degisime agik olmak ve siirekli gelisme diisiincesi iginde olmak,

- Her calisana deger vermek ve esit firsat tamimalk,

« Gilivenilir olmak,

- Seffaf olmak,

- Cevreyi koruma bilincine sahip olmak,

- Saygili olmak,

- Etkili iletisim kurmak,

- Kiiltiirel farkliliklar1 zenginligimiz olarak goérmek,

- Basariy1 takdir etmek,

- Ekip ruhu iginde ¢aligmak,

- Olgmek degerlendirmek ve siirekli gelismek,

- Stirekli 6grenim ortami saglamak,

- Calisanlarin memnuniyeti ve aidiyet duygusunu siirekli kilmak,

- Ogrenciye destek, sevgi ve anlayis gostermek

€€ IEIIIIEIIEIEIEEEssx
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4.BOLUM

AMAC, HEDEF VE
PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI




| TEMA

| Egitim ve Ogretime Erisim

yerlestirilme oran1 (%)

egitim ortamlarina yonlendirilme ve

TEMA Egitim ve Ogretime Erigim
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul
Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist
AMAC-1 o e
Ogrenime gecisi saglanacaktir.
HEDEF-1.1. K%ylt bolgesinde yer alan 6grencilerin okula devam oranlarinin artirilmasi
saglanacaktir.
Hedefe D?Lallln' 2028
Performans Gostergeleri Etkisi Onemt | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Baslangic
%) | Degen
egeri
PG 1'1.'.{ 20 gﬁn ve iizoerl oziirsiiz devamsizlik 50 12 10 4 3
yapan 6grenci orani (%)
PG 1.1.2 Saglik sorunlari ve diger nedenlerle 8
okula devam edemeyen 6grencilerin uygun 50 5 6 7

Sorumlu Birim

Miidiir Yardimcisi

S1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

gelistirilmesi.

tespit edilecektir.
Stratejiler S2 Okul rehberlik servisi araciligi ile siirekli devamsizlik yapan dgrencilerle ve velilerle
gortsiilerek okul tarafindan ¢oziilebilecek sorunlarin giderilmesi saglanacaktir.
Riskler Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile isbirliginin yetersiz kalmasi.
Maliyet Tahmini
Tespitler Ogrenme kayiplarim 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi.
ihtiyaclar Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin
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Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Egitime erisim ve firsat esitligi cercevesinde kayit bolgesinde yer alan
AMAC-1 ogrencilerin etkin bir sekilde egitim-6gretim siirecine dahil olmalar1 ve
devamlar1 saglanacaktir.

Ogrencilerin okula uyum sorunlarini ve grenme kayiplari nleyici

HEDEF-1.2. calismalar yapilacaktir.
L 2028
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 | 2027
Baslangic
%) | Deges
egeri
Pg} 1.2:1 Destek egitim odasindan yararlanan 40 12 13 15 17 20 ”
Ogrenci sayisl.
PG1.2.2 Uyum p{OPleml yasayan Ogrencilerle 30 > 3 3 4 4 5
gerceklestirilen goriisme sayist
PG 1.2.3 Uyum problemi yasayan 6grencilerin
L . . o 30 1 2 3 4 5 6
velileri ile gergeklestirilen goriisme sayisi

Sorumlu Birim Rehberlik Servisi

S1. Ozel gereksinimli, uyum problem yasayan, dezavantajli 6grencilerle diizenli olarak
birebir goriismeler gergeklestirilecektir.
S2. Ozel gereksinimli, uyum problem yasayan, dezavantajli 6grenci velileri basta olmak

Stratejiler iizere gerekli goriildiikce velilerle birebir goriismeler yapilarak 6grencilerin ¢ok yonlii
desteklenmesi saglanacaktir.

Riskler Cevresel etkenlere bagli olarak gelisebilecek sorunlar.

Maliyet Tahmini

Tespitler Okulun cevresi siirekli gog aldig1 i¢in ¢caligmalarin siirekliligi onemli

Ihtiyaclar Ozellikle muhtarla isbirligi iginde yiiriitiilmesi gerekmektedir.
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul
AMAC 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
HEDEF 2.1 O.fgrner}cﬂerm. akademik basarilarini artirmaya yonelik biitiinciil galigmalar
yiiriitiilecektir.
Hedefe |  oon 2028
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Baslangic
(%) o =
Degeri
PG 2.1.1 Matematik dersi yilsonu puani 15 30 40 50 55 53 60
ortalamast
PG 2.1.2 Tiirkge dersi yilsonu puani ortalamasit | 35 35 45 55 60 65 70
PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi yilsonu puan 10 45 48 50 55 55 67
ortalamasi
PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi y1lsonu puant 75 48 55 65 7 73 75
ortalamasi
PG 2.1.5 Yabanci dil dersi yilsonu puani 5 40 45 56 62 63 65
ortalamast

Sorumlu Birim

Okul Idaresi ve Rehberlik servisi

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artiritlmasi saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler S3. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.
S4. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S5. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
Riskler Egitim ortamimin personel yetersizligi olmasi durumunda hijyen sorunu
Maliyet Tahmini
Tespitler Her 6grencinin gelememesi

Ihtiyaclar

Ulasim i¢in maddi kaynak




TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat egitligi
AMA temelinde artirilarak biligsel, duyugsal ve fiziksel olarak cok yonlii

C2 .. R AN .

gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler

yetistirilecektir.
HEDEF 2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti

. alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Hedefe Dglllilrlni 2028
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Baslangic
(%) Dederi
geri

PG 2.2.1 Okulda bir egitim ve §gretim
doneminde bilimsel, ki.iltijrel, sanatg‘ztl ve gportif 50 51 5> 53 54 55 56
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani
(%)
PG 2.2.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az bir
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 10 12 14 15 18 20 22
caligsmalarina katilan 6grenci orani (%)
PG 2.2.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 5 10 12 13 14 16 17
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG 2.2.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlari alt basliginda en az 15 15 16 17 20 22 23
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 2.2.5 Ogrenci basina okunan kitap sayis1 20 22 23 25 30 35 40

Sorumlu Birim

Okul Idaresi ve Tiim Ogretmenler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S3 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,

Stratejiler
: sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S4 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
S5 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik
edilecektir.

Riskler Fiziki ortamm yetersizligi, verim alinamama durumu

Maliyet Tahmini 100.000

Tespitler Ders saatlerinin yetersizligi

Ihtiyaclar Ayr1 bir ders saatinin olmasi
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Velileri de siirece dahil ederek daha nitelikli bir okul ortamu i¢in etkin bir okul-
AMAC 2 o e . o .

aile birligi mekanizmasi gelistirilecektir.
HEDEF 2.3 Okul-aile birligini giiclendirecek faaliyetler diizenlenecektir.

Hedefe D!.’lan q 2028
Performans Gostergeleri Etkisi Onemt | >024 | 2025 | 2026 | 2027
(%) Baslangic
Degeri

PG 2.3.1 Diizenlenen okul-aile birligi toplant: 30 1 o) 3 3 4 5
say1sl
PG 2.3.2 Diizenlenen okul-aile biﬂigi 20 22 25 30 40 50 20
toplantilarina katilan veli oran1 (%)
PG 2.3.3 Veli kurum memnuniyet diizeyi (%) 50 55 58 60 65 70 50

Sorumlu Birim

Okul Idaresi, Ogretmenler ve Veliler

S1. Okul-aile birligi sistemini islevsel hale getirmek icin velilerin karar siirecine dahil
edilmeleri saglanacaktir.
S2. Okul-aile igbirligini kuvvetlendirmek amaciyla toplant1 dis1 sosyal ve kiiltiirel faaliyetler

Stratejiler diizenlenerek okul kiiltiiriinii benimsemeleri saglanacaktir.
S3. Donem sonlarinda veli kurum memnuniyet anketleri diizenlenerek eksikler ve
gelistirilmesi gereken alanlar tespit edilecek, bunlara yonelik gereken 6nlemler alinacaktir.
Riskler Tiim paydaslara ulagamama
Maliyet Tahmini
Tespitler Egitim ve Ogretimde Kalitenin Yetersizligi
Ihtiyaclar Fiziki ortamin ilgi ve yeteneklere uygun hale getirilmesi.
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Kurumsal Kapasite
Ortaokul

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara
yer verilmesi saglanacaktir.

Okul idaresi

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in
kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarma yonelik olarak diizenlenerek alanlar
olusturulacaktir.

Okulun fiziki yapinin bozulmasi

100.000

Yeterli ortamin olmamasi

Fiziki ve maddi kaynaklarin gerekliligi
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Kurumsal Kapasite
Ortaokul

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin
okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

10 12 13 15 17 20
130 150 170 200 220 250
2 3 3 3 3 3

8 10 12 14 16 18




Okul Idaresi ve Rehberlik Servisi

S1 Egitim ortamlar ig saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve dgrencilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmas1 saglanacaktir.

Olumsuz durumlarin artmasi

Zaman ve imkanlarin yetersizligi

Zaman ve mekan diizenlemesi

39



Kurumsal Kapasite
Ortaokul

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Rehberlik Servisi ve Okul Idaresi

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu
ihtiyaglart gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligtyla verilen egitimlere
katilmalar1 tegvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, ig doyumu ve kurumsal bagllik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

Istenilen seviyeye ulasamama durumu

flgi ve istegin eksikligi

Gerekli ilgi ve istegin uyandirlmasi i¢in farkindalik olugturma
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2.1 Maliyetlendirme

Haci1 Ali Akin Ortaokulu Midiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi
stirecindeki temel amag; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine
katkida bulunmaktir.Bu sayede stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planin
tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢aligsmalar1 sonuglar ile ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri
de belirlenmistir.

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri ortaya cikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Tabloda goriilecegi lizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artigtan hareketle
hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Okulumuzun tahmini olarak TL’lik bir
harcama yapacagi1 ongoriilmektedir.

Tablo 26. Maliyetlendirme Tablosu

Amac ve
Hedef No
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amag 1
Hedef 1.1 0 0 0 0 0
Hedef 1.2 0 0 0 0 0
Hedef 1.3 0 0 0 0 0
10.000 20.000 20.000 25.000 25.000 100.000
Amag 2
Hedef 2.1 0 0 0 0 0 0
Hedef 2.2 10.000 20.000 20.000 25.000 25.000 100.000
Hedef 2.3 0 0 0 0 0 0
10.000 20.000 20.000 25.000 25.000 100.000
Amag 3
Hedef 3.1 10.000 20.000 20.000 25.000 25.000 100.000
Hedef 3.2 0 0 0 0 0 0
Hedef 3.3 0 0 0 0 0 0
AMAC 40.000 40.000 50.000 50.000
TOPLAM 20.000 200.000
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5. 1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Plan dénemi icerisinde ve her yilin sonunda
kurumumuzun Stratejik Plani uyarinca yiiriitiilen faaliyetler, onceden belirlenen performans gostergelerine gore hedef ve gergeklesme durumu ile
varsa meydana gelen sapmalarin nedenleri hakkinda genel ve mali bilgileri igeren rapor hazirlanacaktir.

Degerlendirme ise, uygulama sonug¢larinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir. Boylece planin uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadig1 saptanacak; varsa bunlarin diizeltilmesine yonelik tedbirler alinacaktir.

Tablo 27. Izleme Degerlendirme Dinemleri

izleme GerceklestirilmeZamani izlemeDegerlendirme ZamanKapsami
Degerlendirme Donemi Siire¢ Aciklamasi
Donemi
1.D6nem Her yilin Temmuz ay1 Gostergelerin gergeklesme Ocak
icerisinde durumlar1 hakkinda Temmuz
hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi
2.Dénem Izleyen yilin Subat ay1 sonuna | Gostergelerin gergeklesme Tiim y1l
kadar durumlart hakkinda
hazirlanan raporun {ist
yoneticiye sunulmasi ve
degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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PAYDAS ANKETLERI
Tablo 31. Ogrenci Anketi

S

R =

E £

= S

v o . . £ =

OGRENCI ANKETI S o =

_— S —

£ X ¢ | E =

2 fE|g| ¢

NO KONUBASLIKLARI = El S| 2 =

= 2 £ £ =

= =2 | 2 i

& s 5| S 8

N M| M | M o
01- Okulumu seviyorum. 97 3 - -
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 98 2 - -
03- Okulumun i¢i ve bahcesi temizdir. 94 6| - -
04- Ogretmenim adildir. 9 |1 - -
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. 98 2 - -
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 99 1 - -
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. 100 | - - -
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. 920 5 5 -
9- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 95 5 - -
10- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 98 2 - -
11- Ogretmenim her giin beni ok calistirtyor. 40 55| 5 -
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TABLO 32: Ogretmen Anketi

S X
2 x| | E s
o v . ) = =
OGRETMEN ANKETI ° E § g 5 o =
=5 5| §| & = =
EZ £ | £ E:
5 5| 5|5 g5
NO 22| 2| 2| 2 2 32
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 100 . .
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 95 5 .
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 95 5 .
04- | Okul6grencilerinvepersonelingiivenliginisaglamakiginuygungiivenlik %0 5 5
onlemlerialir. )
05- | Okul,yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 95 . .
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. 90 5 5 -
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin birsekilde yonlendirir. 100 - - -
08- | Okulumuzgbgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir grenme ortami 05 5 i i
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 90 5 5 -
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 100 - - -
11- | Okulumuzun,farkhihtiyaglariolandgrencileridesteklemekiginetkinbir politikasi 05 5 i i
vardr.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 100 - - -
13- | Okulumuz,velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 100 -l - |-
14- | Diger 6gretmenlerle igbirligi yaparim. 100 - - -
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiriiliir. 95 - 5 -
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 95 - 5 -
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 95 5 - -
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4
VELILER iCIN < Z
£ £
= )
s =
KONUBASLIKLARI =z K E
5 NS = G
- E| T Z -
o | = e )
= S| 3 = =
) R < = )
2 |2l |2 | o
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlryorum. 93 7 - - -
Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 94 6 - - -
Okul temiz ve hijyeniktir. 97 3 - -
Okul,6grencilerinve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir. 97 3 2 ) )
Okul,yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 100 | - - - -
Okul,cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimet olabilir. 97 3 - - -
Okul ¢gocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 97 3 - -
Okul ¢gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 100 | - - - -
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle 2% 4 i i i
anlamama yardimeci oluyor.
Okul,cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 2% 4 i i i
Okulgocugumaduygusalrahatsizlikvedgrenmegiigliikleriilekarsilastiginda yeterli destegi 2% 4 i i i
ve rehberlik saglar.
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 96 4 - -
Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 100 | - - - -
Okulda,velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 96 4 - - -
Okul,¢ocuklaringelisiminidesteklemekiginvelilerleiyibiriliskikurar. 95 5 - - -
Okul,aktif ve katilimini tegvik eder. 100 | - - - -
Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 80 5 5110 -
Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 90 5 5 - -
Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 80 10 5 5 -
Cocugumu okumaya tesvik ederim. 85 5 5 5 -
Cocugumun hergiin okula gitmesini saglarim. 95 5 -
Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 8 | 12
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UST POLITIKA BELGESI

iLGiLi BOLUM/REFERANS

VERILEN GOREV/IHTIYAGLAR

OdemelerDengesi

Finansal
istikrarAfet
Yonetimi

OrtaVadeli Program
(2024-2026)

Dijital DOnUsum
Hizmet ihracatinin Desteklenmesi

Ne Egitimde Ne istihdamda Olan
Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve
Istihdama Katiliml

Yiksek 6gretimde ve Mesleki ve Teknik
Egitimde Ozel Sektér Odakl Déntsim
Kamu Cari Harcamalarinda
Rasyonellesme

Afetlere Duyarli Butinlesik Mekéansal
Planlama

Iklim Degisikligi Mevzuati,Emisyon
Ticaret Sistemi,Sinirda Karbon
Dizenlemesi Mekanizmasina Uyum

1Tedbir

1Tedbir
1Tedbir

4Tedbir
1Tedbir
3Tedbir

2Tedbir
2Tedbir
1Tedbir
1Tedbir

Cumhurbagkanhgr 2024
YilhkProgrami

Yurtigi Tasarruflar

Mali Piyasalar
imalat Sanayii
Otomotiv
Turizm

Girisimcilik ve KOBI'ler
Fikri Mulkiyet Haklari

Egitim

Cocuk

Genglik
Engelli Hizmetleri

Kultir ve Sanat

350.2,352.3SayiliTedbirMaddel
eri

379.2SayiliTedbirMaddesi
432.1SayiliTedbirMaddesi

473.1SayiliTedbirMaddesi

525.3,525.4SayiliTedbirMaddel
eri

559.2,559.3SayiliTedbirMaddel
eri
565.6,565.7SayiliTedbirMaddel
eri

661.1,661.4,P.661,P.662,P.
663,P.664,P.665,P.666,P.667,
P.668,P.670,P.672,P.675,P.676,
P.678,P.680,P.681

Sayili PolitikaveTedbir Maddeleri
P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,7383.1

733.2,734.4,735.8,739.1,739.3,739.4,

740.4,742.4,P.743,744.1SayIl

Politika ve

Tedbir

Maddeleri
746.1,746.2,746.6,747.1,747 .2,
748.6Sayil TedbirMaddeleri
758.1,758.2,758.3Sayil Tedbir
Maddeleri

783.1,785.1,785.2,789.1Sayil Tedbir

Maddeleri
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Milli Egitim Miidiirliiglimiiziin 2024-2028 Strateji Plani, Milli Egitim Bakanligi1 2024-2028 Stratejik
Plan1 basta olmak tizere Kalkinma Planlari, Orta Vadeli Programlar, Hiikiimet Programlarina ait iist
politika belgeleri incelenerek yasal ¢erceveye uygun olarak hazirlanmistir.

~ TURKIYE
¥ yuzyiLl
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